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COMUNE DI ELMAS 
PROVINCIA DI CAGLIARI 

 
DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE 

 

Numero 31 del  11/08/2016 
 

Oggetto: ASSESTAMENTO GENERALE DI BILANCIO E SALVAGUARDIA DEGLI 

EQUILIBRI PER L’ESERCIZIO 2016 AI SENSI DEGLI ARTT. 175, COMMA 8 E 

193 DEL D.LGS. N. 267/2000 
 

 

L’anno 2016 il giorno 11 del mese di Agosto, presso questa Sede Municipale, convocato nei modi di 

legge per le ore 09.00, si è riunito il Consiglio Comunale, in seduta Pubblica. 
 

Assume la Presidenza Fadda Luca 
 

Partecipa il Segretario Maria Efisia Contini 
 

Il presidente, accertato il quorum dei presenti, dichiara aperta la seduta, previa nomina degli 

scrutatori nelle persone dei Sigg:  Orru' Maria Laura,  Carta Giacomo,  Piras Sara                         
 

 Dei Signori consiglieri assegnati a questo Comune e in carica, risultano presenti per la 

discussione del punto in oggetto: 

 

Nominativo Presenti 

Ena Antonio SI 

Piscedda Valter SI 

Argiolas Giuseppe SI 

Nucifora Fabiola NO 

Sitzia Marcella SI 

Piras Sara SI 

Lai Ivan SI 

Massetti Ercolano SI 

Fadda Luca SI 

Carta Giacomo SI 

Pintus Rita SI 

Ruggeri Silvio SI 

Orru' Maria Laura SI 

Pes Solange SI 

Pinna Francesco Antonio SI 

Suella Giulia NO 

Cancedda Antonella SI 

 

Ne risultano presenti n.15 e assenti n.2 
 



COMUNE DI ELMAS 
PROVINCIA DI CAGLIARI 

 

 
Ufficio: FINANZIARIO 

PROGRAMMAZIONE E 

ORGANIZZAZIONE 

Assessorato:  

 
PROPOSTA DI DELIBERA DEL CONSIGLIO COMUNALE N. 43 DEL 25/07/2016  

 

  

OGGETTO: ASSESTAMENTO GENERALE DI BILANCIO E SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI 

PER L’ESERCIZIO 2016 AI SENSI DEGLI ARTT. 175, COMMA 8 E 193 DEL D.LGS. N. 

267/2000 
 

 

IL CONSIGLIO COMUNALE 
 

Premesso che con deliberazione di Consiglio Comunale n. 13 in data 03.05.2016, esecutiva ai sensi di 

legge, è stato approvato il Documento Unico di Programmazione (DUP) 2016/2018; 

 

Premesso altresì che con deliberazione di Consiglio Comunale n. 14 in data 03.05.2016, esecutiva ai sensi 

di legge, è stato approvato il bilancio di previsione 2016/2018, secondo lo schema di cui al D. Lgs. n. 

118/2011; 

 

Premesso altresì che con le seguenti deliberazioni sono state apportate variazioni al bilancio di previsione: 

� Deliberazione della Giunta Comunale n.46 del 30/06/2016 adottata in via d’urgenza con i poteri del 

consiglio ai sensi dell’art. 175, comma 4, del TUEL, ad oggetto: “Variazione d’urgenza al bilancio di 

previsione finanziario 2016/2018 (art. 175, comma 4, del D. Lgs. 267/2000)”, e ratificata in data 

odierna con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 30 del 11.08.2016; 

 

Visto l’art. 175, comma 8, del D.Lgs. n. 167/2000, come modificato dal D.Lgs. n. 126/2014, il quale prevede 

che “Mediante la variazione di assestamento generale, deliberata dall'organo consiliare dell'ente entro il 

31 luglio di ciascun anno, si attua la verifica generale di tutte le voci di entrata e di uscita, compreso il 

fondo di riserva e il fondo di riserva cassa, al fine di assicurare il mantenimento del pareggio di bilancio”; 

 

Visto altresì l’art. 193, comma 2, del D.Lgs. n. 267/2000, come modificato dal D. Lgs. n. 126/2014, il quale 

testualmente prevede che: 

 
2.  Con periodicità stabilita dal regolamento di contabilità dell'ente locale, e comunque almeno una volta 

entro il 31 luglio di ciascun anno, l'organo consiliare provvede con delibera a dare atto del permanere degli 

equilibri generali di bilancio o, in caso di accertamento negativo, ad adottare, contestualmente:  

a)  le misure necessarie a ripristinare il pareggio qualora i dati della gestione finanziaria facciano 

prevedere un disavanzo, di gestione o di amministrazione, per squilibrio della gestione di competenza, di 

cassa ovvero della gestione dei residui; 

b)  i provvedimenti per il ripiano degli eventuali debiti di cui all'art. 194; 

c)  le iniziative necessarie ad adeguare il fondo crediti di dubbia esigibilità accantonato nel risultato di 

amministrazione in caso di gravi squilibri riguardanti la gestione dei residui. 

La deliberazione è allegata al rendiconto dell'esercizio relativo. 

 

Richiamato inoltre il punto 4.2 del principio applicato della programmazione, all. 4/1 al D.Lgs. n. 

118/2011, il quale prevede tra gli atti di programmazione “lo schema di delibera di assestamento del 



bilancio, il controllo della salvaguardia degli equilibri di bilancio, da presentare al Consiglio entro il 31 

luglio di ogni anno”, prevedendo quindi la coincidenza della salvaguardia degli equilibri e dell’assestamento 

generale di bilancio; 

 

Ritenuto necessario provvedere alla salvaguardia degli equilibri e all’assestamento generale di bilancio; 

 

Vista la nota con la quale il responsabile finanziario ha chiesto di:  

• segnalare tutte le situazioni che possano pregiudicare l’equilibrio di bilancio sia per quanto riguarda la 

gestione corrente che per quello che riguarda la gestione dei residui; 

• segnalare l’eventuale presenza di debiti fuori bilancio per i quali dovranno essere adottati i 

provvedimenti necessari all’eventuale riconoscimento di legittimità ed alla copertura delle relative 

spese; 

• verificare tutte le voci di entrata e di spesa sulla base dell’andamento della gestione ed evidenziare la 

necessità delle conseguenti variazioni; 

• verificare l’andamento dei lavori pubblici finanziati ai fini dell’adozione delle necessarie variazioni; 

 

Tenuto conto che i vari responsabili di servizio hanno riscontrato, per quanto di rispettiva competenza: 

• l’assenza di situazioni atte a pregiudicare gli equilibri di bilancio; 

• la presenza di debiti fuori bilancio sia da parte del settore Ambiente che ne  ha segnalato la presenza 

per un ammontare di euro 37.048,11 relativi all’infrastrutturazione energetica del quartiere nonché 

da parte dall’Ufficio tecnico, da approvare nella seduta odierna, relativi alla sentenza della Corte 

d’Appello 288/2016 Strada Collegamento tra stazione ferroviaria e via Bronte/Giliacquas; 

• l’adeguatezza delle previsioni di entrata e di spesa all’andamento della gestione e l’andamento dei 

lavori pubblici, evidenziando la necessità di apportare le conseguenti variazioni, che verranno 

approvate in data odierna con la presentazione della variazione al piano triennale delle opere 

pubbliche; 

 

Rilevato inoltre come, dalla gestione di competenza relativamente alla parte corrente, emerga una 

sostanziale situazione di equilibrio economico-finanziario sinteticamente riassunta nel seguente prospetto: 

 

DESCRIZIONE +/- Previsioni iniziali Previsioni definitive 

FPV in entrata di parte corrente + 154.507,60 533.374,78 

Entrate correnti (Tit. I, II, III) + 9.355.514,63 10.195.561,20 

Spese correnti (Tit. I) - 9.383.611,00 10.809.584,47 

Quota capitale amm.to mutui - 0,00  

Differenza = 126.411,23 -80.648,49 

Quota oneri di urbanizzazione (0%) + 0,00  

Avanzo di amministrazione parte corrente + 0,00 255.559,72 

Entrate capitale destinate a spese correnti + 2.000,00 2.000,00 

Entrate correnti destinate a spese investimento - 97.037,89 97.037,89 

Risultato = 31.373,34 79.873,34 

 

Rilevato che, anche per quanto riguarda la gestione dei residui, si evidenzia un generale equilibrio 

desumibile dai seguenti prospetti: 

 

 

 

 

 

 

 

 



SITUAZIONE RESIDUI ATTIVI 

 

TITOLI Previsioni iniziali Accertamenti Riscossioni Da riscuotere 

Titolo I 3.719.908,70 3.719.908,70 567.127,88 3.152.780,82 

Titolo II 1.328.492,03 1.358.492,03 586.131,33 772.360,70 

Titolo III 5.101.653,84 5.101.653,84 404.452,57 4.697.201,27 

Titolo IV 748.832,82 748.832,32 45.655,62 703.177,20 

Titolo V 0 0 0 0 

Titolo VI 0 0 0 0 

Titolo VII 0 0 0 0 

Titolo VIII 0 0 0 0 

Titolo IX 121.947,86 121.947,86 13.188,73 108.759,13 

TOTALE 11.050.835,25 11.050.835,25 1.616.556,13 9.434.279,12 

 

SITUAZIONE RESIDUI PASSIVI 

 

TITOLI Previsioni iniziali Impegni Pagamenti Da pagare 

Titolo I 3.347.883,92 3.347.883,92 1.818.378,07 1.529.505,85 

Titolo II 916.148,32 916.148,32 852.487,98 63.660,34 

Titolo III 0 0 0 0 

Titolo IV 0 0 0 0 

Titolo V 0 0 0 0 

Titolo VII 429.440,58 429.440,58 267.001,03 162.439,55 

TOTALE 4.693.472,82 4.693.472,82 2.937.867,08 1.755.605,74 

 

 

Tenuto conto infine che la gestione di cassa si trova in equilibrio in quanto: 

� il fondo cassa alla data del 31.07.2016 ammonta a € 11.112.679,10; 

� il fondo cassa finale presunto al 31.12.2016 ammonta a € 8.026.661,18; 

� gli incassi previsti entro la fine dell’esercizio consentono di far fronte ai pagamenti delle 

obbligazioni contratte nei termini previsti dal D. Lgs. n. 231/2002, garantendo altresì un fondo cassa 

finale positivo; 

 

Considerato che, allo stato attuale, non emergono situazioni di squilibrio sui residui attivi tali da rendere 

necessario l’adeguamento del FCDE accantonato nel risultato di amministrazione; 

 

Vista la deliberazione del Consiglio Comunale in data odierna di approvazione del Rendiconto di Gestione 

per l’esercizio 2015; 

 

Visto il prospetto dimostrativo del Risultato di Amministrazione anno 2015 dove si evidenzia un risultato di 

amministrazione di € 18.576.519,56, così distinto: 

Parte accantonata     €  7.032.988,56 

Parte vincolata    €  1.423.903,43 

Parte destinata agli investimenti  €  2.315.239,43 

Parte disponibile   €  7.804.388,14 

 

Richiamato il principio contabile applicato all. 4/2 al D.Lgs. n. 118/2011, punto 9.2, il quale individua la 

costituzione delle quote vincolate, accantonate, destinate del risultato di amministrazione e disciplina i 

relativi utilizzi; 

 



Appurato in particolare che la quota libera dell’avanzo di amministrazione accertato può essere utilizzato, 

ai sensi dell’art. 187, comma 2, del D.Lgs. n. 267/2000, come modificato dal D.Lgs. n. 126/2014, con 

delibera di variazione di bilancio per le finalità di seguito indicate in ordine di priorità: 

a)  per la copertura dei debiti fuori bilancio; 

b)  per i provvedimenti necessari per la salvaguardia degli equilibri di bilancio di cui all'art. 193 ove non 

possa provvedersi con mezzi ordinari; 

c) per il finanziamento di spese di investimento; 

d) per il finanziamento delle spese correnti a carattere non permanente; 

e) per l'estinzione anticipata dei prestiti. 

 

Dato atto che, ai sensi del comma 3-bis del citato articoli 187, l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione non 

vincolato è ammesso solamente nel caso in cui l’ente non faccia ricorso all’anticipazione di tesoreria o 

all’utilizzo in termini di cassa di entrate aventi specifica destinazione ai sensi degli articoli 222 e 195 del 

UEL; 

 

Atteso che non trovandosi l’ente in anticipazione di tesoreria ovvero non utilizzando in termini di cassa 

entrate aventi specifica destinazione, sussistono le condizioni per l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione 

non vincolato; 

 

Ritenuto necessario procedere all’applicazione dell’avanzo di amministrazione al bilancio dell’esercizio 

2016 per € 1.806.882,87 così distinto: 

- avanzo vincolato per spese correnti       €     124.555,33  

- avanzo libero per spese correnti non ripetitive     €     131.004,39 

- avanzo destinato per investimenti     €  1.551.323,15 

 

Tenuto conto altresì che è stata segnalata la necessità di apportare le variazioni di assestamento generale al 

bilancio di previsione al fine di adeguare gli stanziamenti all’andamento della gestione, come specificato nei 

prospetti allegati, dei quali si riportano le seguenti risultanze finali: 

 

ANNUALITA’ 2016 

ENTRATA Importo Importo 

Variazioni in aumento 
CO €          2.760.869,55  

CA €             400.963.23  

Variazioni in diminuzione 
CO  €           828.628,40 

CA  €           828.628.40 

SPESA Importo Importo 

Variazioni in aumento 
CO  €        2.643.768,54 

CA  €        2.289.768,54 

Fondo pluriennale vincolato CO  €           302.600,00 

Variazioni in diminuzione 
CO €         1.014.127,39  

CA €         1.014.127,39  

TOTALE A PAREGGIO  CO €         3.774.996,94 €        3.774.996,94 

TOTALE CA €         1.415.090,62 €        3.118.396,94 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANNUALITA’ 2017 

 

RIEPILOGO 

ENTRATA Importo Importo 

Fondo pluriennale vincolato €           302.600,00  

Variazioni in aumento €           863.620,46  

Variazioni in diminuzione     €                      0,00 

SPESA Importo Importo 

Variazioni in aumento  €        1.371.837,26  

Variazioni in diminuzione €           205.616,80  

TOTALE A PAREGGIO €        1.371.837,26  €        1.371.837,26  

 

 

ANNUALITA’ 2018 

 

RIEPILOGO 

ENTRATA Importo Importo 

Variazioni in aumento €           616.465,42  

Variazioni in diminuzione  €                      0,00 

SPESA Importo Importo 

Variazioni in aumento  €           822.082,22 

Variazioni in diminuzione €           205.616,80  

TOTALE A PAREGGIO €           822.082,22 €           822.082,22 

 

Ritenuto, alla luce delle analisi sull’andamento della gestione di competenza, della gestione dei residui e 

della gestione di cassa sopra effettuata nonché della variazione di assestamento generale di bilancio, che 

permanga una generale situazione di equilibrio dell’esercizio in corso tale da garantirne il pareggio 

economico-finanziario; 

 

Accertato inoltre che le previsioni di bilancio sono coerenti con i vincoli di finanza pubblica di cui all’art. 

1, comma 707-734, della legge n. 208/2015 (pareggio di bilancio), come risulta dal prospetto che si allega 

alla presente quale parte integrante e sostanziale; 

 

Acquisito il parere favorevole dell’organo di revisione economico finanziaria, reso con verbale Prot.n. 9148 

in data 04.08.2016, rilasciato ai sensi dell’articolo 239, comma 1, lettera b), n. 2), del decreto legislativo 18 

agosto 2000, n 267; 
 

Visto il D.Lgs. n. 267/2000; 

Visto il D.Lgs. n. 118/2011; 

Visto lo Statuto Comunale; 

Visto il vigente Regolamento di Contabilità; 

 

IL CONSIGLIO COMUNALE 

           (Entra Suella) 
 

VISTO il seguente esito di voto relativo all’emendamento presentato dal Gruppo di Maggioranza che recita: 
 

“Visto lo schema di variazione di assestamento al bilancio 2016/2018 da approvare nella seduta odierna; 
  Visto l’art. 25 denominato Emendamenti del vigente regolamento comunale di REGOLAMENTO DEL CONSIGLIO  

   E DELLE COMMISSIONI CONSILIARI; 

  Rilevata la necessità di intervenire con lo strumento dell’emendamento: 
 

                                                                 Propone  

Al Consiglio Comunale il seguente emendamento agli schemi di bilancio di previsione 2014-2016 e dei suoi allegati: 

 

 



quadratura

Descrizione capitolo più meno Descrizione capitolo più meno

Sanzioni 

Amministrative P.M 

anni pregressi. 92026 50.000,00€      

MANUTENZION

E STRADE 

CITTADINE 180226 34.108,28€          

INTERVENTI 

STRAORDINAR

I AMBIENTE 

tit.2 700135 43.496,81€          

MANUTENZION

E 

STRAORDINAR

IA STRADE tit 2 cap.nuovo 34.108,28€         

Telefonia fissa 

centro bimbi 170135 15,00€                 

Acquisti 

pubblicazioni e 

sussidi audio 

visivi e 

informatici 90619 50,00€                 

Utenze acqua 

scuole materne 170414 14.226,00€         

Utenze acqua 

scuole media 170416 14.967,00€         

Utenze acqua 

impianti sportivi 170422 47.215,00€         

Utenze acqua 

scuole 

elementari 170424 7.690,00€           

Utenze acqua 

biblioteca 170419 45,00€                 

Interventi 

sicurezza 223003 3.000,00€            

Potenziamento 

servizi controllo 223005 3.000,00€           

Contribiuti 

associazioni 390538 3.000,00€            

volontari 

ausiliari del 

traffico 224011 3.000,00€           

impianti di 

condizionament

o tit.2 nuovo 10.000,00€         

Arredo 

urbano 700138 711,19€                

50.000,00€         -€    -€    134.316,28€       84.316,28€          -€          

entrate uscite

totali

”. 

Presenti e votanti   16 

Favorevoli    11 

Astenuti    01 (Orrù) 

Contrari   04 (Pes, Pinna, Suella e Cancedda) 

 

SENTITA la discussione in aula che verrà riportata in separato e apposto verbale con il seguente e 

messa ai voti l’intera deliberazione emendata, con il seguente esito di voto: 
 

Presenti e votanti   16 

Favorevoli    11 

Astenuti    01 (Orrù) 

Contrari   04 (Pes, Pinna, Suella e Cancedda) 
 

Successivamente il Presidente mette ai voti l’immediata eseguibilità della deliberazione con il 

seguente esito di voto: 
 

Presenti e votanti   16 

Favorevoli    11 

Astenuti    01 (Orrù) 

Contrari   04 (Pes, Pinna, Suella e Cancedda) 



DELIBERA 

 

1) di apportare al bilancio di previsione 2016/2018 approvato secondo lo schema di cui al D.Lgs. n. 

118/2011 le variazioni di competenza e di cassa di assestamento generale di bilancio, ai sensi 

dell’art. 175, comma 8, del TUEL, analiticamente indicate nei prospetti allegati di cui si riportano le 

seguenti risultanze finali: 

 

ANNUALITA’ 2016 

ENTRATA Importo Importo 

Variazioni in aumento 
CO €          2.760.869,55  

CA €             400.963.23  

Variazioni in diminuzione 
CO  €           828.628,40 

CA  €           828.628.40 

SPESA Importo Importo 

Variazioni in aumento 
CO  €        2.643.768,54 

CA  €        2.289.768,54 

Fondo pluriennale vincolato CO  €           302.600,00 

Variazioni in diminuzione 
CO €         1.014.127,39  

CA €         1.014.127,39  

TOTALE A PAREGGIO  CO €         3.774.996,94 €        3.774.996,94 

TOTALE CA €         1.415.090,62 €        3.118.396,94 

 

 

ANNUALITA’ 2017 

RIEPILOGO 

ENTRATA Importo Importo 

Fondo pluriennale vincolato €           302.600,00  

Variazioni in aumento €           863.620,46  

Variazioni in diminuzione     €                      0,00 

SPESA Importo Importo 

Variazioni in aumento  €        1.371.837,26  

Variazioni in diminuzione €           205.616,80  

TOTALE A PAREGGIO €        1.371.837,26  €        1.371.837,26  

 

 

ANNUALITA’ 2018 

RIEPILOGO 

ENTRATA Importo Importo 

Variazioni in aumento €           616.465,42  

Variazioni in diminuzione  €                      0,00 

SPESA Importo Importo 

Variazioni in aumento  €           822.082,22 

Variazioni in diminuzione €           205.616,80  

TOTALE A PAREGGIO €           822.082,22 €           822.082,22 

 

 

2) di accertare ai sensi dell’art. 193 del D.Lgs. n. 267/2000, sulla base dell’istruttoria effettuata dal 

responsabile finanziario di concerto con i responsabili di servizio ed alla luce della variazione di 

assestamento generale di bilancio di cui al punto 1), il permanere degli equilibri di bilancio sia per 

quanto riguarda la gestione di competenza che per quanto riguarda la gestione dei residui e di cassa, 

tali da assicurare il pareggio economico-finanziario per la copertura delle spese correnti e per il 



finanziamento degli investimenti e l’adeguatezza dell’accantonamento al Fondo crediti di dubbia 

esigibilità nel risultato di amministrazione; 

2) di dare atto che: 

• sono stati segnalati debiti fuori bilancio di cui all’art. 194 del D.Lgs. n. 267/2000, come 

indicato in premessa; 

• il Fondo crediti di dubbia esigibilità stanziato nel bilancio di previsione risulta adeguato 

all’andamento della gestione, come previsto dal principio contabile all. 4/2 al D.Lgs. n. 

118/2011; 

• il bilancio di previsione è coerente con i vincoli di finanza pubblica di cui all’art. 1, comma 

707-734, della legge n. 208/2015 (pareggio di bilancio), come risulta dal prospetto che si 

allega alla presente quale parte integrante e sostanziale; 

3) di allegare la presente deliberazione al rendiconto della gestione dell’esercizio 2016, ai sensi 

dell’art. 193, comma 2, ultimo periodo, del D.Lgs. n. 267/2000; 

4) di trasmettere la presente deliberazione al tesoriere comunale, ai sensi dell’art. 216 del D.Lgs. n. 

267/2000; 

5) di pubblicare la presente deliberazione sul sito istituzionale dell’ente, in Amministrazione 

trasparente. 

 

Infine il Consiglio Comunale, stante l’urgenza di provvedere, con separata votazione  

 

DELIBERA 

 

di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D. 

Lgs. 267/2000. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(La registrazione integrale relativa alla discussione in oggetto è riportata in separato e apposito verbale della seduta 

odierna).
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ASSESTAMENTO GENERALE DI BILANCIO E SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI PER
L’ESERCIZIO 2016 AI SENSI DEGLI ARTT. 175, COMMA 8 E 193 DEL D.LGS. N. 267/2000

2016

FINANZIARIO PROGRAMMAZIONE E ORGANIZZAZIONE

Proposta Nr. /

Oggetto:

Ufficio Proponente:

Estremi della Proposta

02/08/2016

Ufficio Proponente (FINANZIARIO PROGRAMMAZIONE E ORGANIZZAZIONE)

Data

Parere Favorevole

Dott.ssa Romina Pilia

Visto tecnico

In ordine alla regolarità tecnica della presente proposta, ai sensi dell'art. 49, comma 1, e 147-bis del TUEL - D.Lgs.
n. 267 del 18.08.2000, si esprime parere FAVOREVOLE.

Il Responsabile di Settore

Sintesi parere:

02/08/2016

AREA FINANZIARIA

Data

Parere Favorevole

Dott.ssa Romina Pilia

Visto contabile

In ordine alla regolarità contabile della presente proposta, ai sensi dell'art. 49, comma 1, e 147-bis del TUEL -
D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000, si esprime parere FAVOREVOLE.

Responsabile del Servizio Finanziario

Sintesi parere:



 

 

 

 

 

Il presente verbale viene letto, approvato e sottoscritto. 

 

Il Segretario Comunale 

Maria Efisia Contini 

Il Presidente 

Fadda Luca 

 

 

 

 

 

Il sottoscritto Segretario Comunale certifica che copia della presente deliberazione è stata pubblicata 

all’Albo Pretorio di questo Comune dal giorno . 

 

Elmas,  

 

Il Segretario Comunale 

Maria Efisia Contini 

 

                           

         

 

 

 


